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Forord

Vi ncerstuderer danskernes arbejdsliv, fordi vi er nysgerrige
pd, hvordan "det gode arbejdsliv” ser ud og bevoeger sig.
Det er sveert at komme uden om, at der er nye vinde i

"det moderne arbejdsliv”.

Og pa ret konkrete omrdder er vi i en speciel periode:
rekord-antal personer pd arbejdsmarkedet, rekord i velstand,
corona-efterdgnninger og et verdensbillede af usikkerhed.

Vores mantra, ndr vi laver analysen er, at vi ikke holder med
nogen, og at vi ikke ensker et scerligt output. Vi prever sé
cerligt som muligt at finde tendenser og fremstille det s&
negternt som muligt. Om vi lykkes, mé& | andre bedgmme.
Vi hdber i sidste ende, at analysen bidrager til, at endnu
flere mennesker oplever et godt og berigende arbejdsliv.

Morten Ballisager
Bestyrelsesformand, Konsulenthuset ballisager
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Resumeé til HR-professionelle

Teamwork og hjaelpsomme kollegaer ser ud til
at veere i hgj kurs derude. Mdske er vi ved at se
bagsiden aof det gede hjemmearbejde.

Tre gode rdd til at bygge teamwork:

A) Veer sammen om noget, der ikke har med
arbejde at gere.

B) Lederens nemmeste vej til en sund kultur: G&
forrest som en rollemodel, der kan begd fejl.

C) Serg for, at der er plads til humor og selvironi.

Individuelle madlscetninger og ingen madl-
scetninger klarer sig bedst, ndr vi ser pd trivsel
og motivation. Kollektive mdlscetninger klarer
sig ddrligst.

Len, gode kollegaer og fleksibilitet er med
afstand de tre vigtigste faktorer i vores valg af
ny arbejdsgiver.

Nar lesnmodtagerne skal rédgive arbejds-
giverne omkring personalegoder, s& kommer
fleksibilitet og hjemmearbejde overst.

Uprofessionelle fyringer koster ddrlig omtale
— det dokumenterer kandidatanalysen. Sgrg
nu for at gere det ordentligt ved exit-skiltet.
Det modsatte kommer retur og giver ridser i
employer brandet.
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Ledertrivsel falder — hvis lederen ikke trives,
kan det veere svcert at skabe teamspirit,
engagement osv. omkring sig.

Scet ledertrivsel pd& dagsordenen:
A) Serg for, at lederen ikke faler sig ungdvendigt
beslutningsindskrcenket.
B) Supporter lederen ift. teamwork-redskaber.
C) Hjcelp lederen til ikke at forstd sig
som en superhelt.

Brug evt. vores spegrgsmadl “Er du glad for dit
job?” med tilsvarende svarkategorier i jeres
arlige medarbejder-survey for at méle og
benchmarke op imod landsgennemesnittet.

Kvinders hgje stressniveau bgr skabe
interesse for, hvad der presser kvinderne.
Det er en bekymrende tendens.

Nér I laver stillingsopslag, sd er lon og
eksempler pé& konkrete opgaver det mest
eftertragtede emne blandt mulige kandidater.

O

Til HR i regionerne og kommunerne

— jeres lederevaluering halter bagefter andre
organisationstyper. | ber mdske arbejde
mere mdlrettet med et ledermanifest, der
konkretiserer, hvad god ledelse er.



Vi interesserer os for trivsel, motivation, engagement og stress

— og de faktorer, der ser ud til at pdvirke det.

eallisager 7



Bl Trivsel over tid

Udviklingen i jobtrivsel siden 2020

Er du glad for dit job? 2020 2023 2024 2025
Ja, i hgj grad 48% 49% 51% 45%
Ja, inogen grad 34% 30% 33% 36%
Béde ja og nej 14% 15% 1% 15%
| mindre grad 3% 3% 3% 3%
Nej, slet ikke 1% 3% 1% 2%

Trivsel over tid
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

54%

52% 51%

50% 49%

48%
48%

46% 45%

44%

42%
2020 2023 2024 2025
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Trivsel over tid for maend og kvinder
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

54%

52%

52%

50%

48%

46%

44%

42%
2020 2023 2024 2025

e MOE N Kvinder

Trivsel over tid i forskellige aldersgrupper
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?”

60%
57%
55%
50% o% _ — 53% i 299,
50% — =
50% ~—
49%
5% / 46%
46%
o 44%
40% 43%
39%
35%
2020 2023 2024 2025
—18-34 Aar 35-50 ar 50+ ar

VZARD AT

BEMARKE Trivselsfaldet geelder alle aldersgrupper, men de unge har lavest trivsel.

Trivsel pd arbejdsmarkedet dykker til det laveste niveau hidtil mdlt i kandidatanalysen.

Der er fortsat 4 ud af 5 p& arbejdsmarkedet, der udtrykker trivsel i jobbet.

allisager



Bl Trivsel og organisationer

Trivsel fordelt pé organisationstype
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

66%
30%

47% oo 9 o, o,
20% 46% 45% 44% 44%
10%

0%
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Bl Trivsel og arbejdstid

Trivsel fordelt p& arbejdstid
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

80%

759% 76%

70%
65%

60% 59%

55% 56%

50% 49%

48%
45% 47%

40%
40%

35%
Under 25 timer 25-35 timer 36-40 timer 41-50 timer Over 50 timer

e MOE N Kvinder Total

Trivsel og faglig udvikling

Trivsel fordelt p&, hvor meget arbejdsgiveren tager ansvar for faglig udvikling
Andel, der svarer "Ja, i nogen grad” og "Ja, i hej grad” til “Er du glad for dit job?” (y-aksen)

sammenholdt med, hvor meget arbejdsgiverne tager ansvar for faglig udvikling (x-aksen).

100% .
9% 93%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
Slet ikke I mindre grad Bdde jaognej Ja,inogengrad  Jq,ihgjgrad

Selvstoendige har markant hgjere jobtrivsel end lsnmodtagere.

V/ERD AT Trivsel er nogenlunde pd niveau i privat og offentlig sektor.

BEMARKE

Trivsel er starst for dem, der arbejder mest .. og derncest arbejder mindst.

Trivsel ser ud til at have stoerk sasmmenhceng med faglig udvikling i jobbet.

@allisager
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Bl Hvem trives mest?

Hvem trives mest, og hvem trives mindst?

Profil: Mest trivsel Profil: Mindst trivsel

12 Kandidatanalysen 2025 | Trivsel, engagement og stress



B Motivation og malsaetninger

Hvilke typer mdlscetninger giver hgj motivation?

Andel med positiv motivation fordelt pd de forskellige mdlscetninger,
som man er udsat for i sit arbejde:

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

46%
48%
39%
25%
23%
N% 8% 10%
Individuelle Mdlscetninger pd Mdlscetninger p&d  Jeg arbejder ikke med
mdlscetninger afdelingsniveau organisationsniveau konkrete

madlscetninger

Meget positivt Positivt

Mdlscetningers pdvirkning pd motivation over tid

Andel, der svarer, at deres mdlsaetninger pdvirker deres motivation "Meget positivt”
over tid — fordelt pd mdlsaetningernes niveau.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

69%
63%
56% 59%
48% 47%
35%
23%
2021 2025

Individuelle mélscetninger

Malscetninger p& afdelingsniveau
Malscetninger p& organisationsniveau

Jeg arbejder ikke med konkrete mdlscetninger

Gallisager



Sammenhaeng mellem madiscetningers indhold og trivsel

Andel, der svarer "Ja, i haj grad” til "Er du glad for dit job?”
fordelt pd mdlscetningernes indhold.

60%

56%
50%

50%

40% LS 4o%

30%
20%
10%

0%
Kvalitet (fx glade Effektivitet (at nd et @konomi (fx at n& Intern trivsel (fx glade
kunder) bestemt antal opgaver) budgetmal/omscetning) kollegaer)

N&r vi sperger danskerne, om de faler sig motiverede af, om de mdles individuelt,
V/ZRD AT kollektivt eller slet ikke mdles, s& er det de individuelle malscetninger, der motiverer
BEMARKE mest. Dem, som ikke har malscetninger, feler sig mindst motiverede af det forhold

(at de ikke har malscetninger).

N&r vi ser pé den type af mdlscetning, der har mest motiverende effekt, sé er det de
madlscetninger, der handler om intern trivsel og ydre kundetilfredshed/kvalitet.

NAr vi fierner dem, som typisk arbejder med madistninger (salg),
er der fortsat starst begejstring

hos dem, der har individuelle

mdlscetninger.

Individuelle mdlscetninger er
velevalueret hos bdde kvinder,
maoend og alle alderskategorier.

14 Kandidatanalysen 2025 | Trivsel, engagement og stress



Bl Engagementijobbet

Danskernes réd til at sikre engagement i jobbet

Hvis du skulle rédgive virksomheder, hvilke af falgende
faktorer er sé vigtigst ift. at sikre engagement i jobbet? At ...
(Veelg op til tre svar)

Total 18-344ar  35-504r 50+ ar Moend Kvinder

Kollegaer hjcelper hinanden 48% | 42% 51% 51% 47% 49%
Humor er en del af samarbejdet 36% V 32% 38% 37% 1 38% v 33%
D fleksibilitet omkri

er er fleksibilitet omkring, 36% | ¥ 32% 37% 38% 34% 38%
hvordan opgaverne lgses
Lederen anerkender gode resultater 32% 31% 34% 32% 33% 32%
Lederen steatter, nér man begdr fejl 24% 26% 25% 23% ™ 27% Vo21%
Der er interesse for,

. : 21% 21% 22% 20% L 18% ™ 25%

at jeg er sund og i balance
Medarbejdere behandles ens 20% N 17% 21% 22% 19% 22%
Vi tydeligt k forskel, vi

| tydeligt kan se den forskel, vi ger 20% 19% 19% 2% 2% 18%
for andre (kunder, omgivelser m.m.)
Lederen kan erkende egne fejl 19% 20% 19% 19% 19% 19%
Der er lavet en plan for min udvikling 9% N 13% 7% V7% 9% 9%

Pilene viser signifikante afvigelser fra totalen.

NAr vi sperger danskerne om, hvordan virksomhederne kan styrke
VARD AT engagementet pd arbejdspladsen, s& dukker kollega-hjcelpsomhed
op som nummer 1 - for begge kon og alle aldersgrupper — dog i
mindre grad hos den yngre malgruppe.

BEMARKE

@a llisager



Bl Stress over tid

Foler du dig stresset pd arbejde? 2020 2023 2024 2025
Jo, ofte 14% 15% 14% 16%
Ja, men sjceldent 49% 45% 45% 51%
Nej, slet ikke 38% 40% A% 33%

Andel, der ofte faler sig stresset — over tid

19%

17% 16%

15%

15% 14% 14%

13%
1%

9%
2020 2023 2024 2025

Andel, der ofte faler sig stresset — over tid — fordelt pd ken

25% 24%
23%
21%
19%
17%
15%
13%

N% 1% 1%

1% 10%
9%

2020 2023 2024 2025

e MOENC Kvinder
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Bl Hvem er mest stresset?

Andel, der ofte faler sig stresset — fordelt pd ken og alder

30%

25%

20%

15%

10% 1%
10%

5%

0%

Mcoend 18-34 Ar

Mcend 35-50 Ar

Mcend 50+ Ar

24%

Kvinder 18-34 &r Kvinder 35-50 Ar
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Kvinder 50+ ar
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Ja, ofte 16% v 1% 15% 16% V 13% 17% N 23% 12% 18%
Ja, men
. 51% 46% 49% 53% 50% 60% 52% 49% N 65%
sjceldent
Nej,
) 33% N 43% 36% 32% 36% 22% ¥ 25% 39% ¥ 17%
slet ikke

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

VARD AT

BEMARKE

Der er opstdet en stor klaft mellem kvinder og mcends rapporterede stressniveau. Mens
mande-stress er beskedent og aftagende, sd er kvindernes stressniveau inde i en bekymrende
udvikling. Det skyldes ikke kun, at kvinderne arbejder mere i kommunerne, hvor stressniveauet
ser hgjere ud. N&r vi kigger isoleret pd& den private sektor, sé er kvindernes stressniveau p& 20%

mod maoendenes 11%.

allisager
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Andel af kommunale og regionale medarbejdere,
der ofte foler sig stressede — over tid

30% 28%
25%
20%

16%
15%
10%
5%
0%

2023

Kommune

Andel, der ofte faler sig stresset

23% 23%

18%
16%

2024 2025

Regional organisation

- fordelt pd& primcert arbejdsomrdade

Social, sundhed, undervisning og forskning
@konomi, regnskab og kontor

Handel, logistik og service

Informationsteknologi, programmering og
data

HR, personale og administration
Salg, marketing og kommunikation
HAndvcerk, produktion og industri

Ingenigr og teknik

22%

20%

16%

16%

15%

13%

12%

6%

0% 5% 10% 15% 20%
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Sammenhoeng mellem ugentlige arbejdstimer og stress

Foler du dig stresset Under 25 25-35 36-40 41-50 Over 50
pd arbejde? Total timer timer timer timer timer
Jag, ofte 16% NIV 19% 16% 20% 24%
Ja, men sjceldent 51% N 40% 51% N 55% 1~ 58% 44%
Nej, slet ikke 33% N 49% 31% J29% ¥ 22% 33%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Andel, der ofte faler sig stresset — fordelt pd ugentlig arbejdstid

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Under 25 timer

VARD AT

25-35 timer

36-40 timer

41-50 timer

Kommuner og regioner har skiftet rolle, ndr det
handler om stressniveau. Regionerne har gget

BEM/ERKE trivsel og reduceret stressniveau sammenlignet

med tidligere. Til gengceld er kommmunernes
stressniveau steget.

Dem, som arbejder mange timer om ugen, er
lidt af en paradoks-gruppe, hvor de har hgj
trivsel og relativt hgjt stressniveau.

24%

Over 50 timer

@allisager
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Andel, der ofte faler sig stresset
— fordelt pd mdlscetningsniveau

Mdlscetninger pd organisationsniveau  21%

Mdalscetninger pd afdelingsniveau  16%

Individuelle mdlscetninger 15%

Jeg arbejder ikke med konkrete mdlscetninger  14%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Ledere med flest stressede medarbejdere

Andel af medarbejdere, der ofte foler sig stressede
- fordelt p& lederens kon og alder.

Kvinde i alderen 18-34 &r | b4

Kvinde i alderen 35-49 &r | 2/

Kvinde over 50 &r | leA

Mand i alderen 35-49 &r | 544

Mand over 50 &r | kyA

Mand i alderen 18-34 &r | 4

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Bl Onsket pensionsalder og stress

@nsket pensionsalder hos dem, der ofte faler sig stressede
sammenlignet med dem, der slet ikke foler sig stressede

30%
25%
25%
22%
20% 19%
20%
15% 13% 17%
12%
10% 8
8% 8%
5% 8%
5%
6% 2%

4%
0%
Under 55 &r 55-57d&r 58-6048r 61-63d&r 64-664r 67-69dr  70-72¢&r

Ja, ofte Nej, slet ikke
@nsket pensionsalder

619ar 64,6 ar

Foler sig stresset Foler sig ikke stresset

N

For at finde den gnskede pensionsalder for de forskellige gruppe har vi lavet et voegtet gennemsnit.

Der er mere stress blandt medarbejdere, der har kvindelige ledere.

R Det kan handle om organisatoriske rammer eller kvalifikationer.

BEMARKE

7%

3%

Over 72 ar

Stressede personer gnsker et kortere arbejdsliv — med en forskel p& mere end 2 ér.

@a llisager
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Hvad driver valget af job?

Vigtigste element i jobsagning over tid

Hvad er vigtigst for dig nceste gang, du seger nyt job?
(Veelg op til tre svarmuligheder)

2019 2022 2025

Lennen er god 36% 37% 44%
Jeg fér gode kollegaer 45% 35% 43%
Der er fleksible arbejdstider og work-life balance 29% 33% 39%
Jeg fér en god leder 33% 25% 26%
Jeg far mulighed for at have indflydelse 19% 19% 22%
Der er sikkerhed i jobbet 20% 18% 20%
Jeg fér mulighed for at blive dygtigere 28% 18% 18%
Virksomheden har gode veerdier, der efterleves 15% 15% 16%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 13% 10% 10%
Jeg fér mulighed for at avancere 9% 6% 7%
Virksomheden har et godt brand/omdemme 5% 4% 5%
5% 4% 4%

Virksomheden producerer kvalitetsprodukter

*Respondenter, der har svaret "Andet” eller "Ved ikke”, er sorteret fra.

virksomhedernes brand og produktkvalitet.

VARD AT

SEMAERKE Fleksibilitet er den faktor, der er vokset mest i betydning siden

proe-corona-malingen i 2019.

Top-3 faktorer er lon, gode kollegaer og fleksibilitet. Det mindst vigtige er

Gode kollegaer gar “comeback” som noget af det mest betydningsfulde

efter et dyk i kelvandet pé& corona.

Dalliisager
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Hvad driver valget af job?

Vigtigste element i jobsagning — fordelt pd alder og ken

Hvad er vigtigst for dig noeste gang, du seger nyt job?
(Veelg op til tre svarmuligheder)

Total 18-34dar  35-50ar 50+ dr Maend Kvinder
Lennen er god 48% 47% 38% 45% 43%
Jeg fér gode kollegaer 46% 46% 39% 39% 48%
Der erflek.S|bIe arbejdstider 36% 26% 34% 33% 45%
og work-life balance
Jeg fér en god leder 23% 29% 27% 23% 30%
Jeg fqr mulighed for at 7% 099 5% 4% 0%
have indflydelse
Der er sikkerhed i jobbet 19% 22% 18% 21% 19%
Jeg fé&r mulighed for at blive dygtigere 24% 19% 12% 19% 17%
Virksomheden har gode veerdier, 4% 4% 19% 4% 7%
der efterleves
Vwksgmheden udretter noget 9% 9% 1% 9% 10%
meningsfuldt for samfundet
Jeg fér mulighed for at avancere 13% 7% 3% 9% 6%
Virksomheden har et godt brand/ 7% 3% 59 6% 2%
omdgmme
V|rk§omheden producerer 3% 2% 5% 6% 3%
kvalitetsprodukter

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Det er scerligt kvinderne og midlife-gruppen,
der veegter fleksibilitet mest.

24  Kandidatanalysen 2025 | Danskernes jobprasferencer



Vigtigste element i jobsagning — fordelt p& uddannelsesniveau

Hvad er vigtigst for dig naeste gang, du sager nyt job?

(Veelg op til tre svarmuligheder)

Ungdoms- Kort eller
Grundskole uddannelse mellemlang Lang
(folkeskole/ (gymnasium/  videreg&ende  videregdende
mellemskole/ erhvervsfag- uddannelse uddannelse
realeksamen) lig) (2-4 ér) (min. 5 ar)

Lennen er god 47% 48% 44% A41%
Jeg fér gode kollegaer 31% 45% 48% 38%
Der er flek.S|b|e arbejdstider 04% 399 0% 48%
og work-life balance
Jeg fér en god leder 25% 26% 27% 27%
Jeg fqr mulighed for at 15% 7% 299 099
have indflydelse
Der er sikkerhed i jobbet 18% 25% 19% 17%
Jeg formullghed for at blive 10% 0% 18% 19%
dygtigere
Virk h h

ir sgm eden har gode 16% 12% 7% 17%
veerdier, der efterleves
V|rksgmheden udretter noget 7% 6% 9% 7%
meningsfuldt for samfundet
Jeg far mulighed for 2% 6% 8% 9%
at avancere
Virksomheden har et godt 7% 9% 2% 39
brand/omdsmme
Virksomheden producerer 5% 6% 4% 2%

kvalitetsprodukter

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Fleksibilitet fylder mest for dem
med videregdende uddannelser.

allisager
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Det gode stillingsopslag

Hvad savner danskerne oftest i stillingsopslag?

Hvad savner du oftest i et stillingsopslag?

(Veelg op til tre svarmuligheder) Total
Lennen stdr angivet 30%
Tydelig beskrivelse af arbejdsopgaverne 25%
Tydelig beskrivelse af krcevede kompetencer 17%
Beskrivelse af ledelsesstilen 16%
Tydelig beskrivelse af succeskriterier for stillingen 15%
Tydelig beskrivelse af arbejdsopgavernes indbyrdes voegtning 12%
Tydelig beskrivelse af virksomhedskultur 12%
Kort beskrivelse af ncermeste kollegaer 1%
Opslaget er formuleret originalt 7%
Tydelig beskrivelse af viksomhedens strategi 6%
Opslaget er suppleret med en video fra ledere/medarbejdere 4%

V/ARD AT Lennen fylder mest, nér danskerne sgger job.
BEMARKE Det er samtidig ogsd det, der oftest mangler i
et stillingsopslag.

Arbejdets betydning

Arbejdets betydning nu sammenlignet med for 5 dr siden

24% 41% l

Arbejdet betyder Arbejdet betyder

mere hverken mere eller mindre

"Ved ikke” og "Var ikke pé arbejdsmarkedet for 5 &r siden” er ikke vist i fremstillingen.

Kandidatanalysen 2025 | Danskernes jobproeferencer
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Arsager til jobskifte

Hvad fdr danskerne til at skifte job?

Sidste gang du valgte at skifte job, hvad var drsagerne da?
(Veelg gerne flere svar)

Total Mcend Kvinder
Jeg fik bare et lidt bedre job 21% N 23% Vo18%
Jeg var utilfreds med min chef 21% 20% 21%
Mulighed for bedre lgn 16% ™ 19% 13%
Det har jeg ikke provet 15% 15% 15%
Folte ikke vores indsats blev voerdsat 14% 14% 14%
Jeg udviklede mig ikke 13% 13% 12%
Opgaverne var kedelige 1% N 13% vo9%
Det nye job havde mere fleksible arbejdsrammer 10% 10% 9%
Arbejdsbyrden var for stor 9% V7% 1%
Manglede indflydelse pd& beslutninger 8% ™ 10% 7%
Feellesskabsfelelsen pd arbejdspladsen var udfordret 8% 7% 9%
Kollegiale konflikter fyldte for meget 8% V6% N 9%
;(Jego'lsavnede stolthed omkring det vi udrettede for samfund og 6% 6% 5%
under

"Andet” og "Det har jeg ikke pravet” er ikke vist i overblikket.
Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Primcere darsag til opsigelsen fordelt pd alder:

o o
18-34 ar 35-50ar
1. Mulighed for bedre Ian (19%) 1. Jeg fik bare et lidt bedre job (23%)

2. Jeg var utilfreds med min chef (19%) 2. Jeg var utilfreds med min chef (21%)

3. Jeg fik bare et lidt bedre job (17%) 3. Mulighed for bedre lzn (19%)

50+ar

1. Jeg var utilfreds med min chef (22%)

2. Jeg fik bare et lidt bedre job (22%)

3. Folte ikke vores indsats blev veerdsat (14%)

Gallisager
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1 Tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet

@nsket pensionsalder over tid

Et veegtet gennemsnit over spergsmdlet "Hvorndr kunne du tcenke dig at g& p& pension/
forlade arbejdsmarkedet, hvis du helt selv kunne veelge?”.

@nsket pensionsalder - fordelt pé respondenternes aldersgruppe
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Udvikling i ensket pensionsalder

67,0
66,3 ar

66,0 65,5 &r
64,9 ar 65,] ar

65,0 64,8 &r

64,0 63,9 ar 64,6 ar
ﬂ
62,8 ar . 63,0 ar

63,0 63zar
62,8 ar
62,0
61,0
2020 2023 2024 2025
—18-34 ar 35-50 ar 50+ Ar

Vilever lcengere liv. | runde tal forlcenges vores gennemsnitlige levealder

VARD AT med ét ar hvert fjerde ar. Til trods for det er der lav motivation for at arbejde
lcengere. Tveertimod ser det ud til, at de unge og midlife-gruppen gerne vil
troede tilbage fra arbejdsmarkedet tidligere - bade ift. tidligere og ift. +50-drige.

BEMARKE

Callisager
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Loyalitet ift. arbejdsgiver

Hvor lcenge vil danskerne blive hos deres arbejdsgivere?

Hvor mange dr er det optimalt for dig og din karriere at veere i samme job?

*Respondenterne har kunnet svare: "0-2 &r”, “3-4 &r”, "5-6 &r”, "7-8 &r" og "Mere end
8 &r". Vi viser her et voegtet gennemsnit. For at kunne udregne gennemsnit har vi
vurderet, at mere end 8 &r svarer til 10 &r.
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Hvor mange ar er det optimalt for dig og din
karriere at vcere i samme job?

Fordelt pd alder.

18-34 ar

35-50ar

50+ar

@allisager 31



Foretrukken organisationstype

Hvilke typer organisationer er de mest populcere?

Hvilken organisationstype er umiddelbart mest attraktiv for dig?

2023 2025
Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere) 7% 19%
Mindre eller mellemstor privat virksomhed (51-250 medarbejdere) 25% 16%
Sterre privat virksomhed (flere end 250 medarbejdere) 14% 14%
Kommune 13% N%
Selvstcendig 9% N%
Statslig organisation 6% 6%
Regional organisation 4% 3%
Selvejende institution 3% 2%
Andet/Ved ikke 21% 17%

Hvilke typer organisationer er de mest populcere — fordelt pd alder og ken?

Hvilken organisationstype er umiddelbart mest attraktiv for dig?

Total 18-344r  35-504r 50+ ar Maoend Kvinder
Lille privat virksomhed
19% 17% 19% 21% 20% 19%
(0-50 medarbejdere)
Mindre eller mellemstor privat virksomhed
. 16% 20% 17% 13% 19% 14%
(51-250 medarbejdere) » V » V
Sterre privat virksomhed
14% 17% 15% 12% 17% 1%
(flere end 250 medarbejdere) » V » V
Kommune 1% 9% 13% 12% 6% N 17%
Selvstoendig N% 12% 8% N 13% 12% 10%
Statslig organisation 6% 5% 5% N 7% ™ T% 4%
Regional organisation 3% 3% 3% 4% V2% N 4%
Selvejende institution 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

R Interessen for privat sektor-job stiger, mens interessen for jobs i den
BEM/ARKE offentlige sektor er aftagende. | den private sektor vokser interessen
for de smd virksomheder p& mellem 0 og 50 medarbejdere.
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De mest attraktive personalegoder

Hvilke goder er mest attraktive for dig?

(Veelg op til tre svar)

Total 18-34ar  35-504ar 50+ dr Mcend Kvinder
Fleksibilitet omkring madetider 56% 54% 1~ 63%  B1% 55% 58%
Accept omkring hjemmearbejde 36% 34% N 42% \ 33% v 32% ™ 4%
4 dages-arbejdsuge 31% 31% 33% 29%  28% N 34%
E;ZSS;;S g:/:gggefrf)elser 20% |\ 24% 32% | M32% [ V2% | 32w
Bonus — andel af firmaets overskud 25% N 28% 27% o21% ™ 31% 19%
Kantine med god frokost 18% ™ 23% 7% N 14% ™ 22% N 13%
Ubegroenset barn syg fri 1% N 17% ™ 16% V2% V9% N 14%
Topmoderne kontorer og computere 6% N 8% 5% 6% N 9% V4%
S N L R

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Sexisme og MeToo’s indflydelse
pa arbejdspladsen

Hvordan har samfundets egede fokus p& sexisme/
MeToo pdvirket samarbejdet pd din arbejdsplads?

8%

69%

*Ved ikke” er ikke med i visualiseringen.

O

=

ol

o

Kvinder

69%

== Bedre samarbejde

== |ngen cendring

Ddérligere samarbjede
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Ledelse

Vi ser ncermere pd ledernes trivsel og motivationen for ledelse.
Vi dykker desuden ned i de gode og de ddrligere ledere

og ledernes betydning for danskernes jobvalg.
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Ledertrivsel

Ledertrivsel over tid

Andel af lederne, der svarer. "Ja, i haj grad” til “"Er du glad for dit job?”.

59%
58%

7% 56%

55% 54%
53%
51%

49%
48%
47%

45%
2019 2023 2024 2025

Ledertrivsel sammenlignet med medarbejdertrivsel
Andel aof lederne, der svarer "Ja, i hgj grad” til "Er du glad for dit job?”.
60%
58%

58%
56%
54%
52%

50%

48%

48%

46%
44% 46%
° 45%

42%

40%
2019 2023 2024 2025

Leder Ikke leder

@a llisager
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Ledertrivsel fordelt p& kon
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

60% 59%
— 58%
58%
56%
54%
52%
52%
50% 49%
48%
46%
47%
44% 45%
42%
40%
2023 2024 2025
e Mcend Kvinder
Ledertrivsel fordelt pd alder
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".
65%
62%
60% 89%
58%
55% o7 53%
50%
48%
48% 48%
45%
43%
40%
2023 2024 2025
—18-34 ar 35-50 dr 50+ ar
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Ledertrivsel fordelt pd organisationstype

Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere)  54%

Mindre eller mellemstor privat virksomhed

(51-250 medarbejdere) ciio

Kommune  43%

Statslig organisation 42%

Sterre privat virksomhed (flere

end 250 medarbejdere) S7%

Selvejende institution  37%

Regional organisation 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Udvikling i ledertrivsel fordelt pd organisationstype

80%
70% 68%
60% 56% \ 54%
50% 51% 49%
40% 43% 39%
30% 37%
20%
10%

0%

2024 2025

Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere)
= Mindre eller mellemstor privat virksomhed (51-250 medorbejdere)

Sterre privat virksomhed (flere end 250 medarbejdere)

— Offentlig

Ledertrivsel falder over hele linjen — ligesom den generelle trivsel.

VARD AT

BEMARKE Ledertrivsel i regionerne er markant lavere end i andre organisations-
typer. Storst ledertrivsel findes i SMV'erne.

Gallisager
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Motivation for ledelse

Er du interesseret i at blive leder i Igbet af din karriere?

Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret” over tid.

28%
26%
24%
22%
20%
18%

16%

14%

12%

10%

8%

27% 27%

23%

15%

2020 2023 2024 2025

Andel, der svarer “Ja, jeg er interesseret” over tid — fordelt pd alder over tid.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

49%

16%

12% 10%
9% °
7%

2020 2023 2024 2025

e—18-34 ar 35-50 ar 50+ Ar
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Unges motivation for ledelse

18-34-drige, der siger "Ja, jeg er interesseret” (i at blive leder) fordelt p& kon.

60% 54%
50%
40%
30%
20%
20%
10%
0%
2020 2023 2025
Unge moend ===Unge kvinder

Arsager til ikke at ville veere leder

Vi har spurgt dem, der ikke gnsker at blive leder, hvad &rsagerne er.

Hvad er de primcere drsager til, at du ikke er

interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?

(Veelg op til tre svarmuligheder)

Total 18-34dar  35-504ar 50+ dr Maend Kvinder

Ingen interesse for ledelse 50% 51% 53% 47% 51% 48%
Hojt stressniveau 37% 1 46% N 43%  30% o31% N 42%
Mindre fritid 31% 36% N 37% V24% 32% 30%
Tror ikke, at jeg vil veere en god leder 23% 23% N 29% V18% 23% 23%
Ikke tid til "egne” faglige opgaver 15% 13% 7% 14% ™ 18% Vo13%
Frygt for at begd betydningsfulde fejl 9% N 19% 1% 4% V7% ™ 10%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Efter store fald i ledermotivation er den nu tilbage
Vasiehl - endda endnu hgjere end nogensinde far malt for de unge.

BEMZRKE

Halvdelen af de unge ansker sig et lederjob i lebet af deres karriere.

Gallisager
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Fordeling af ledere

Ledernes konsbalance

2020 2022 2023 2024 2025
Maoend 61% 60% 58% 57% 58%
Kvinder 39% 40% 42% 43% 42%

De 2.036 respondenter har svaret pd, hvad kennet pé deres leder er. "Ved ikke” og “"Har ingen leder” er trukket
ud af beregningen.

Ledernes aldersbalance

60%

c0, 48% 48% 46% 47%
6% 46%

40% 43% 43%

30%

20%

1% 1%
10% 5% V

0%

2022 2023 2024 2025

=—18-34 &r 35-50 ar 50+ ar

Ift. de farste malinger i kandidat-
BEM/ERKE analysen, sd er der i dag dobbelt
s mange unge i lederjobs.

VARD AT
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Lederne evalueret

Hvor dygtig vurderer du din leder til at veere?

Andel, der vurderer deres leder til at vaere “rimelig dygtig” og “meget dygtig”.

70%
68%
68%
66%
64%
64%
62%
62%
60%
60%

58%

56%
2020 2023 2024 2025

Vurdering af ledere fordelt p& alder og ken

Andel, der vurderer deres leder til at vaere “rimelig dygtig” og "meget dygtig”
— fordelt pd lederens alder og ken.

Mand i alderen 18-34 &r | /it
Kvinde over 50 &r | &elA

Mand i alderen 35-49 dr [ GiekA
Kvinde i alderen 35-49 ar | &y
Kvinde i alderen 18-34 &r | &4

Mand over 50 &r | GlapA

50% 55% 60% 65% 70% 75%

80%

Callisager
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Vurdering af ledere fordelt pd organisationstype

Andel af ledere, der vurderes rimelig dygtige og meget dygtige — fordelt p& organisationstype.

Selvejende institution  76%

Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere)  69%

Sterre privat virksomhed (flere

end 250 medarbejdere) 69%

Mindre eller mellemstor privat virksomhed

(51-250 medarbejdere) 66%

Statslig organisation 65%
Kommune 66%

Regional organisation 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

God og darlig ledelse

Den gode leder
De lederegenskaber, der fér det bedste frem i danskerne - fordelt pd

respondenternes alder og kan.

Hvilke af falgende egenskaber hos en leder fdr det bedste frem i dig?
(Veelg op til tre udsagn)

Total 18-34ar  35-504r 50+ dr Mcend Kvinder
Tillid 63% 65% ™ 66% Vv 58% ™ 66% V' 59%
Anerkendelse 53% N 57% 55%  48%  48% 1 59%
Faglig kompetence 38% ' 33% 39% ™ 42% 39% 37%
Inddragelse 37% V 32% 39% 39% 35% 39%
Retfoerdighed 28% 28% 28% 28%  26% ™ 31%
Beslutningskraft 26% Vo 21% 25% N 32% ™ 29% Vv 22%
Synlighed 23% 24% ¥ 20% 24% 21% 24%
Necervoer 20% 20% 20% 20% V7% N 23%
Indlevelse 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.
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Den darlige leder
Vi har spurgt dem, der vurderer, at deres leder ikke er dygtig om, hvad
det skyldes - fordelt pd respondenternes alder og kan.

Hvad ger, at du ikke synes, at din leder er sG god?
(Veelg op til tre svar)

Total 18-34 ar 35-50 ar 50+ ar Mcend Kvinder

Er ikke i stand til at skabe teamwork 30% 27% v 24% N 37% 29% 31%
J d ikke, hvad der f t f

eg ved ke, hvad derforventes 29% 30% 30% 27% 27% 31%
mig
Kon.lkke b.|droge t||,. otjgg finder 29% 1% 1% 049% 5% 19%
l@sninger i svcere situationer
Er fagligt inkompetent 16% 15% 14% 17% ™ 19% Vo12%
Fr beest §et ikke interesseret 15% 7% 15% 15% 4% 7%
i mit arbejde
Interesserer sig ikke for mig som person 14% 14% 14% 15% 14% 15%
Udviser mistillid ved at detailstyre mig 10% 1% 9% 10% N 13% V7%
Er uetisk i sin adfcerd 10% N 15% 9% Vv 6% 8% 1%
Jeg fé t kritik det i

eg dar meget kritik, og det ger mig 8% 9% 6% v 3% 6% 6%
usikker

Er hele tiden negativ 5% 6% 5% 3% 5% 5%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Lederens betydning for dit jobvalg

Har chefen i en anscettelsesproces nogensinde
veeret udslagsgivende for, om du valgte jobbet?

Totall 18-34 &r 35-50 &r 50+ &r
Ja, jeg har fravalgt et job pga. chefen 20% N 23% 19% N 17%
Ja, jeg har tilvalgt et job pga. chefen 15% 15% 14% 15%
Nej 68% 66% 70% 70%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Gallisager
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Feedback fra lederen

Hvor ofte vil du gerne have feedback fra din leder?

Total 18-34 ar 35-50 ar 50+ dr Mcend Kvinder
Dagligt 7% 6% 6% N 10% ™ 9% ¥ 5%
Ugentligt 35% N 39% 36% ¥ 29% N 37% ¥ 32%
Mdanedligt 41% 43% 43% V' 38% ¥ 36% N 47%
Sjceldnere 13% 9% 12% N 18% 14% 13%
Aldrig 4% 3% 3% N 5% 5% 3%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Lederens interesse i fritidslivet

| hvor hgj grad er det vigtigt for dig, at din leder interesserer sig for dit liv
uden for arbejdet?

Andel, der svarer “I hgj grad” eller "I meget hej grad” over tid — fordelt p& alder.

26%
24%
22%
20%
18%
16%
14%
12%

10%

VARD AT

BEMARKE

24%
24%
23%
18%
17%
15%
2022 2025
——18-34 ar 35-50 &r 50+ &r

Mcend er mere interesserede i hyppig feedback end kvinderne.

Unge er mere interesserede i hyppig feedback — men forskellen er ikke sé stor.

De unge er mest interesserede i dialog med leder, der raekker ud
over det rent professionelle. De to andre aldersgrupper er bdde
mindre interesserede i dette — og interessen er aftagende over tid.
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Afskedigelser

Afskedigelser er en folsom situation for hele organisationen.

Vi ser ncermere pd den professionelle opsigelse.
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Hvor mange bliver opsagt?

| dette afsnit vises svar fra dem, der har prevet at blive opsagt.

Flere foler sig darligt behandlet

Andel, der foler, at opsigelsen “slet ikke” og “i mindre grad” blev
hdndteret professionelt og ordentligt.

55%

50%
50%

44%
45%
A%

40%

35%
2019 2021 2025

Andel, der har féet tilbudt fritstilling

40%
4%
35% 3

30% 26%//

25%
20%
15%
10%
12%
e 9%
0%
2021 2025

— Delvist
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Den professionelle opsigelse

Danskernes oplevelse af seneste opsigelse

I hvilken grad var det din oplevelse, at opsigelsen blev hdndteret
professionelt og ordentligt? (Hvis du har prevet at blive opsagt
flere gange, bedes du teenke pd din seneste opsigelse)

2019 2021 2025
| meget hgj grad 10% 13%
| hgj grad 21% 20%
| nogen grad 28% 22%
| mindre grad 23% 22%
Slet ikke 18% 23%

*\Ved ikke" er ikke vist.

allisager
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2 Outplacement

Hvor mange fér tilbudt outplacement/professionel karriererddgivning?

Andel, der har fdet tilbudt outplacement ved seneste opsigelse.

Gor outplacement en forskel for employer
branding og den professionelle opsigelse?

69% af dem, som IKKE har modtaget outplacement, har talt negativt om tidligere arbejdsgiver.

59% af dem, som har modtaget outplacement, har talt negativt om tidligere arbejdsgiver.

20% af dem som IKKE har modtaget outplacement fgler, at opsigelsen blev h&indteret professionelt.

51 % af dem som har modtaget outplacement foler, at opsigelsen blev hdndteret professionelt.

Flere og flere oplever opsigelserne gennemfart uprofessionelt.

V/RD AT Flere fritstilles ved opsigelse.

BEMARKE

Der ser ud til at vaere en lille sammenhoeng mellem at modtage
outplacement og tendens til at tale mindre negativt om arbejdsgiveren.

Der ser ud til at vaere en klar sammenhaeng mellem at modtage
outplacement og opleve opsigelsen professionelt.
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¥ Det naeste job

Blev du gladere for dit nye job i forhold til det job,
du blev opsagt fra?

9%

Nej, jeg blev ikke mere
glad for mit nye job

15%

Samme jobtrivsel
i det nceste job

77%
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Baggrundsdata og begrebsafklaring

Kandidatanalysen 2025 er gennemfort i samarbejde med analysehuset Voxmeter, som har
stillet en reproesentativ del af danskere i den arbejdsdygtige alder (18+ &r) spergsmadl relateret
til deres arbejdsliv og karriere. Data er indsamlet efter nationalt reprcesentative kvoter pd ken,
aldersgrupper og region for arbejdsstyrken, og indsamlingen af data er foretaget i perioden fra
den 17. januar 2025 til den 4. februar 2025.

2.036 respondenter har medvirket i undersggelsen. Endelig bar det bemcerkes, at nogle tabeller
ikke giver en samlet svarprocent pd 100, da procenterne for hver enkelt svarmulighed er rundet
af til nul decimaler. Det er angivet i analysen, ndr respondenterne har haft mulighed for at
veelge flere svar. "Ved ikke"- og "Andet"-kategorierne er taget ud i flere af analysens tabeller.

Baggrund for respondenterne

Ken Procent
Mand 53%
Kvinde 47%
Alder Procent
18-34 ar 30%
35-50 &r 34%
51-65 ar (50+) 35%
Hvad er den hgjeste uddannelse, du har gennemfort? Procent
Grundskole (folkeskole/mellemskole/realeksamen) 8%
Ungdomsuddannelse (gymnasium/erhvervsfaglig) 23%
Kort eller mellemlang videreg&ende uddannelse (2-4 dr) 47%
Lang videreg&ende uddannelse (min. 5 dr) 22%
Andet/Ved ikke 1%
Hvor bor du? Procent
Region Hovedstaden 32%
Region Sjcelland 14%
Region Syddanmark 21%
Region Midtjylland 23%
Region Nordjylland 10%
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Er du leder for medarbejdere, der refererer til dig?

Procent

Ja 16%
Nej 82%
Ved ikke 2%
Hvilken type organisation arbejder du i i dag? Procent
Jeg er selvsteendig 8%
Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere) 18%
Mindre eller mellemstor privat virksomhed (51-250 medarbejdere) 13%
Sterre privat virksomhed (flere end 250 medarbejdere) 21%
Selvejende institution 3%
Kommune 18%
Statslig organisation 9%
Regional organisation 6%
Andet/Ved ikke 5%
Hvad er dit primcere arbejdsomrdade? Procent
Informationsteknologi, programmering og data 5%
Ingenigr og teknik 4%
H&ndvecerk, produktion og industri 13%
Social, sundhed, undervisning og forskning 26%
Salg, marketing og kommunikation 10%
HR, personale og administration 5%
Handel, logistik og service 10%
@konomi, regnskab og kontor 9%
Andet 17%
Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen for din primaere arbejdsgiver? Procent
Under 25 timer 19%
25-35 timer 15%
36-40 timer 51%
41-50 timer 10%

Over 50 timer

2%

Ved ikke

3%

allisager
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Konsulenthuset ballisager er en landsdoskkende HR-virksomhed, der
er specialister i professionelle matchprocesser mellem kandidater
og virksomheder. Vi arbejder med rekruttering, outplacement og
karrierer&dgivning for ledige samt “fastkerte” medarbejdere.

| ballisager executive hjcelper vi desuden topledere i jobskifte.
Vores rddgivning er vidensbaseret. Vi ger os umage med
at finde den rette lgsning til den konkrete udfordring.

Vi er kendt for vores bog Moderne jobsagning, drligt at udgive
Rekrutteringsanalysen og Kandidatanalysen samt vores stoerke
netveerk af virksomheder. Vi tilstraeber altid at skabe professionelle,
engagerede og uhgijtidelige relationer til vores kandidater og kunder.

Vi har blandt andet lgst opgaver for:
Nationalbanken — Novo Nordisk — Arla — Erhvervsministeriet

Salling Group — Danish Crown — Kgbenhavns Universitet
BDO — Nasdag — Ineos og mange flere.

@allisager

info@ballisagercom 70294050 www.ballisagercom



